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Os valores aqui considerados
dizem respeito ao mes de
abril de 1989, com o valor
do dolar oficial americano
igual a NCz$ 1,032 e o piso
nacional de salarios o equi
valente a NCz$ 63,90,
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1 - CONSIDERACOES INICIAIS

As Avaliagoes Econdomica e Financeira do Projeto Quixe
ré foram conduzidas seguindo a Stica incremental. Assim, dois
cenarios foram considerados: o primeiro - denominado SEM PROJE
TO - refere-se as estimativas de produg¢ido, custos e receitas
realizadas sob a hipdtese de que o projeto nao venha a ser im
rlementado, o segundo - denominade COM PROJETO - representa o
comportamento da agricultura local sob a hipdtese de que o pro

Jeto sera implementado e todas as metas concretizadas. 1/

Naturalmente, a comparacao entre os dois cenarios iden
tifica e quantifica os beneficios e impactos do projeto, con

forme ilustracio conceitual no Grafico 1.

GRAFICO 1 «
ILUSTRACAO CONCEITUAL DOS BENEFICIOS E IMPACTOS DO POJETO

BENEFICIOS E

IMPACTOS
LIQUIDOS :
$ COM PROJETO
BENEFICIOS E IMPACTOS DO
PROJETO
1 SEM PROJETO
of 1 z 3 4 N~ Tempo (anos)

Para melhor compreensao, o Fluxograma a sequir indica
a sequéncia de atividades que devem ser conduzidas para quanti
ficar os beneficios do projeto.

1/ Para detalhes, veja J. Price Gittinger, Analisis Economico
de Proyectos Agricolas (Publicado para el Instituto de De
sarrolo Economico del Banco Mundial. Editorial Tecnos. Ma

drid, 1982).
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2 - OBJETIVOS BASICOS

Basicamente, os objetivos das Avaliac¢des EconOmica e

Financeira sao os enunciados a seguir:

a) conhecer e demonstrar a viabilidade economica e

financeira dos projetos;

b) analisar o grau de sensibilidade dos resultados do
Projeto quanto a fatores exdgenos, tais como, redu
¢ao na producao estimada, variacOes nos pregos dos

produtos e insumos, etc;

c) fornecer os elementos de Juizo que facilitem a ne
gociagao do financiamento dos recursos que o proje

to requer.
3 - SITUACAO SEM PROJETO

Os valores para a situaci@o sem projeto foram estima
dos através de inferéncia estatistica considerando os resulta
dos de uma pesquisa de campo realizada na area de estudo, refe
rente ao ano de 1988. Os resultados desta pesquisa, apresenta

dos de forma detalhada, encontram-se em um relatdrio separado.l/

A pesquisa cobraiu uma area de 554,7 ha e foi do tipo
"amostral", sendo aplicado um total de 26 questionarios em to

da a area.

As estimativas do valor da producao e os custos por
hectare para a regido pesquisada e os valores extrapolados pa

1/ "Estudo de Viabilidade do Projeto Quixeré ~ Estudos Basicos —

Pesquisa Socio-economica" - SRH~CE/SIRAC, janeiro/1989.
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ra a area irrigavel bruta do projeto estao apresentados no
Quadro 1.

Ressalte-se que o Valor Bruto da Producdo por hectare
compreende a soma da produgao vegetél comercializada, producao
animal comercializada, produgdo vegetal e animal autoconsumi
das e/ou estocadas divididos pela area total das propriedades
pesguisadac. Os custos referem—-se as despesas correntes desem
bolsadas nos seguintes encargos: mao-de-obra assalariada empre
gada nos trabalhos da agropecuaria, aquisicdo de insumos e va
lor da locac¢do de maquinas e equipamentos. Todos os valores fo

ram atualizados para abril de 1989.

Com base nestes critérios e informacoes, estimou-se
as cifras referentes a situagao "sem projeto", considerando,
ainda, um crescimento em torno de 20% do nivel tecnoldgico da
agricultura local num prazo de 50 anos, apresentadas no dug
dro 2. ‘

4 ~ SITUACAO COM PROJETO

4.1 - NOMERO DE PRODUTORES ) .

\
O nimero de produtores a serem atendidos pelo proje

to, conforme os tipos de lotes {unidades de exploragao) propos
tos, & indicado no Quadro 3.
4.2 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

0 cronograma de execuc¢ao do projeto, correspondente
aos estudos, projetos e neqgociacao, implantag¢ao do projeto e
a sua operacgao, € demonstrado no Quadro 4.

4,3 - CONSOLIDACAO DAS VARIAVEIS DA ESTRUTURA PRIVADA

Todas as variaveis (fluxos) referentes a estrutura
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE

QUADRO - 01
VALOR BRUTO DA PRODUCAO E CUSTO ANUAL NA AREA DO PROJETO
~-SITUACAO "ATUAL™-

NUMERO DE | VALOR (NCz§ 1,00) VALOR TOTAL

ESPECIFICACAO HECTARES POR  HECTARE (NCz$ 1,00)
VALOR BRUTO DA PRODUCAO 502,5 46,77 23.502
CUSTOS 502,5 3,22 1.618




ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE

QUADRO 02

VALOR BRUTO DA PRODUCAO E CUSTOS ANUAIS NA AREA DO PROJETO

"SITUACAQ SEM PROJETO"

ANOS

VALORES

VALOR BRUTO DA PRODUCZO

(NCz§)

CUSTOS (NC=z$)

I
MBWNFHOWOIAMBdWNRO

O I e
HOWwo-1m

23.502
23.587
23.673
23.759
23.846
23,932
24.018
24,107
24.195
24,371
24,459
24,548
24,638
24,727
24.817
24,907
24,998
24,907
25.089
25,180
25,272
25,363

1.618
1.624
1.629
1.635
1.642
1.648
1.654
1.660
1.666
1.672
1.678
1.684
1.690
1.696
1.702
1.708
1.715
1.721
1.727
1.733
1.739
1.746
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE

QUADRO 03

NOMERO DE PRODUTORES A SEREM ATENDIDOS,
CONFORME OS TIPOS DE UNIDADES DE EXPLORACAO

UNIDADES DE NOMERO AREA TOTAL
EXPLORACKO (ha)
a 39 78,0
Bl 14 35,0
B2 9 22,5
C 41 123,0
D 44 132,0
E 28 112,0
TOTAL 175 502,5
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO -~ 04
CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PROJETO

ANOS DO PROJETO
DISCRIMINACAOQ

1 - Estudos, projetos
e negociacao

2 - Implantacao do
projeto

3 ~ Operagdo do
Projeto
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12

privada, necessadrias a Avaliacao Econdmica e Financeira, foram
estimadas de forma multiplicativa-agregativa, considerando o
cronograma de execucdo do projeto, o fluxo de entrada para os
diversos tipos de unidades de exploracgao (lotes) e os respecti
vos quantitativos (producido, receitas, custos, investimentos,
etc) para cada tipo de lote do projeto.

As variaveis consolidadas sdo:

4.3.1 - Area cultivada

0 Quadro 5 apresenta a area efetivamente cultivada no

projeto por cultura.
4.3.2 - Demanda de insumos

As necessidades de mdo-de-obra, maguinas agricolas,
tragdo animal, agua, adubos e defensivos para o projeto como
um todo sao apresentadas nos Quadros 6 a ll.
4.3.3 - Investimentos

Os investimentos 1iniciais (primeiroc ano) e as reinver
sb0es, estimadas com base na vida Gtil de cada item do investi
mento parcelar, sao indicados no Quadro 12.

4.3.4 - Manutencao dos investimentos

O Quadro 13 indica a necessidade de recursos para a

manutencao dos investimentos parcelares.
4.3.5 - Producao agricola

A producao esperada dos produtos agricolas & apresen
tada nos Quadros 14 a 20.
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ESTUDC DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE

AREA EFETIVAMENTE CULTIVADA, SEGUNDO AS CULTURAS
- ANO DE ESTABILIZACAO

QUADRO - 05

UNIDADES  AGRICOLAS TOTAL
CULTURAS 2
A Bl B2 C D E (ha)
ARROZ 78,0 - -  246,0 132,0 112,0 568,0 58,5
MILHO - 7,0 4,5 - - - 11,5 1,2
FEIJX0 19,5 7,0 4,5 - 88,0 70,0 189,0 19,5
GODAO - 7.0 4,5 - - - 11,5 1,2
TOMATE 9,8 7,0 4,5 - 22,0 14,0 57,3 5,9
MELXO 48,8 - - - 22,0 28,0 98,8 10,1
BANANA - 21,0 13,5 - - - 34,5 3,6
;
TOTAL i56,1 49,0 31,5 246,0 264,0 224,0 970,6 100,0
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 06
NECESSIDADES DE MAO-DE-OBRA (HOMENSxDIA/MES) DO PROJETO
- ANO DE ESTABILIZACAQ - \

. MES

UNID;EEE:FE“\\\\- JAN FEV | MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
EXPLORAC..0

A - - - 1872 3120 546 1131 2457 1073 1326 1697 488 13709

Bl 259 315 329 339 336 371 371 588 301 350 686 539 4781

B2 167 203 212 216 216 239 239 378 194 225 441 347 3074

C 1230 - - 2952 4920 861 1476 1230 984 4674 861 1476 20664

D - - - 3168 5280 924 2024 4488 1430 1672 3300 1122 23408

E - - - 2688 4480 784 1624 3696 1274 1484 2604 714 19348

TOTAL 1656 518 541 11232 18352 3725 6865 12837 5255 9731 9589 4685 84983
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 07
NECESSIDADES DE MAQUINAS AGRICOLAS (HORAS/MAQUINAS)

UNIDADES D MES JAN FEV MAR ABR MAT JUN JUL AGO SET OuT NOV DEZ TOTAL
EXPLORACK(

A - - - - - - 507 371 - - - - 878

Bl 49 - - - - - 49 49 - - - - 147

B2 32 - - - - - 32 32 - - - - 95

C - - - - - - - - 984 - - - 984

D - - - - - - 308 1012 - - - - 1320

E - - - - - - 294 826 - - - - 1120

TOTAL 81 - - - - - 1190 2289 984 - - - 4543
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJRTO QUIXERE
_ QUADRO - 08 .
NECESSIDADES DE TRACAO ANIMAL (ANIMAISXDIA/MES) DO .PROJETO

MES
UNIDADES D JAN | FEV | MAR | ABR | MAI JUN | JUL | AGO SET | ourT | Nov | DEZ TOTAL
EXPLORACZOD

A - - - 78 - 156 156 371 39 137 546 20 1502
Bl 84 49 56 28 49 21 21 77 35 35 42 28 525
B2 54 32 36 18 32 14 14 50 23 23 27 18 . 338
C 246 - - 123 - - 246 246 246 123 - 246 1476
D - - - 132 - 264 264 506 132 176 440 44 1958
E - - - 1li2 - - 224 658 98 154 448 28 1722

TOTAL 384 81 . 92 491 81 455 925 1907 573 647 1503 384 7520




ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO — 09
DEMANDA D'AGUA DAS CULTURAS (EM m®) DO PROJETO

UNIDADES S JAN FEV | MAR { ABR | MAI JUN JUL AGO SET ouT NoV DEZ TOTAL
EXPLORACAO
A - - ~ 109473 161187 181233 221520 177099 187317 205769 200655 - 1444248
Bl - 21812 11592 6748 15204 31290 38346 73500 77770 85414 83300 4544 499520
B2 - 16362 8694 5058 11394 23463 8755 58491 61857 67950 66267 40905 389196
o - - ~ 172651 54200 285811 349320 425580 450180 94460 482160 455920 3370282
D - - ~ 160018 253600 264898 323760 252016 266456 292752 285456 - 2080956
E - - ~ 157220 231476 260260 318080 248276 262500 288400 281204 - 2047416
TOTAL - 38174 20286 611168 727061 1046955 1259781 1234962 1306080 1034745 1399042 501369 9831618
-

400020




ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 10
NECESSIDADE DE ADUBOS DO PROJETO SEGUNDO OS TIPOS

ANOS DO PROJETO
DISCRIMINAGAO UNIDADE
1 2 Je+

Uréia kg 75.393 75.393 75.393
Superfosfato Simples kg 94,250 94,250 94,250
Cloreto de Potassio kg 27.938 27.938 27.938
Superfosfato Triplo kg 64,363 64.363 64.363
Sulfato de AmOnia kg 37.623 37.623 . 37.623

TOTAL - 299.567 299.567 299.567
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE

QUADRO -~ 11
NECESSIDADE DE DEFENSIVOS DO PROJETO SEGUNDO OS5 TIPOS
ANOS DO PROJETO
DISCRIMINAGAO UNIDADE
1 2 3 e +
Folidol litro 1.474 1.474 1.474
Phosdrin litro 59 59 59
Folisuper litro 87 87 87
Malatol 50E litro 117 117 117
Metasystox litro 128 128 128
Fungicida kg 458 458 458
Temik kg 69 69 69

* Considerando que 1 litro pesa 1 kqg.
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO — 12
VALOR DOS INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS PARCELARES DO PROJETO
- (NCZ$ 1:00)

ANOS DO PROJETO
UNIDADES DE

EXPLORACXO 1 2 3 3 3 10 15 20

A 163527 - - _ 3120 128437 3120 ~14040

B1 58604 - - - 10696 41594 10696 - 5992

B2 28386 - - - 6876 17451 6876 - 3852

c 244360 - - _ 3280 194545 3280 ~17548

D 264440 - - - 3520 210980 3520 ~18832

E 217756 - - - 2240 177436 2240 ~13860
TOTAL 977073 - L L 29732 770433 29732 ~74124 )
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 13
MANUTENCAO DOS INVESTIMENTOS PARCELARES DO PROJETO

(NCz$ 1,00)

UNIDADES DE

ANOS DO PROJETO

EXPLORACAO 1 2/4 5 6/9 10 11/14 15 16/20
A - 2574 6006 2574 3510 2574 6006 2574
Bl - 1274 2828 1274 1582 1274 2828 1274
B2 - 819 1818 819 1017 819 1818 819
C - 4059 8610 4059 4633 4059 8610 4059
D - 4356 9240 4356 4972 4356 9240 4356
E - 2772 5880 2772 3164 2772 5880 2772
TOTAL - 15854 34382 15854 18878 15854 34382 15854
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 14
PRODUCAO DE ARROZ DO PROJETO (kg)

ANOS
UNIDADES DE
EXPLORACKO il 2 3 4 5 6 e +
A 234000 273000 312000 351000 390000 390000
Bl - - - - - -
B2 - - - - - -
, C 738000 861000 984000 1107000 1230000 1230000
D 396000 462000 528000 594000 660000 660000
E 336000 392000 448000 504000 560000 560000
TOTAL 1704000 1988000 2272000 2556000 2840000 2840000
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 15
PRODUCAO DE MILHO DO PROJETO (kg)

ANOS

UNIDADES DE
EXPLORACXO 1 2 3 4 5 & e +

A 0 0 0 0 0 0
Bl 14000 15400 17500 21000 21000 21000
B2 9000 9900 11250 135000 13500 13500

C - - - - - -~

TOTAL 23000 25300 28750 34500 34500 34500




ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 16
PRODUCAQ DE FEIJAO DO PROJETO (kg)

ANOS
UNIDADES DE _
EXPLORAGAO 1 2 3 3 5 6 e +
A 15600 19500 23400 29250 29250 29250
Bl 5600 7000 8400 10500 10500 10500
B2 3600 4500 5400 6750 6750 6750
C — — —_ — — —
D 70400 88000 105600 132000 132000 132000
E 56000 70000 84000 105000 105000 105000
. TOTAL 151200 189000 226800 283500 283500 283500

(o)
-
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO ~ 17
PRODUCAO DE ALGODAO DO PROJETO (kg)

ANOS
UNIDADES DE
EXPLORACAO 1 2 3 4 5 6 e +

A - - - - - -

B1 12600 14000 16100 17500 17500 17500

B2 8100 9000 10350 11250 11250 11250

TOTAL 20700 23000 26450 28750 28750 28750
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 18
PRODUCAO DE TOMATE DO PROJETO (kg)

ANOS

UNIDADES DE

EXPLORACXO T 2 3 ) 5 6 e+
A 214500 243750 273000 292500 292500 292500
B1 154000 175000 196000 210000 210000 210000
B2 99000 112500 126000 135000 135000 135000
C - - - - - -
D 484000 550000 616000 660000 660000 660000
E 308000 350000 392000 420000 420000 420000

TOTAL 1259500 1431250 1603000 1717500 1717500 1717500
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 19
PRODUCAO DE MELAO DO PROJETO (kg)

ANOS
UNIDADES DE _
EXPLORAGAO 1 2 3 4 5 6 e +
A 390000 487500 585000 682500 731250 731250
Bl - - - - - -
B2 - - - - - -
C - - - - - -
3] 176000 220000 264000 308000 330000 330000
E 224000 280000 336000 392000 420000 420000
TOTAL 790000 987500 1185000 1382500 1481250 1481250
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 20
PRODUCAO DE BANANA DO PROJETO

ANOS
UNIDADES DE
EXPLORACAO 1 2 3 4 5 6 e +

A - - - - - -

Bl - 420000 483000 525000 525000 525000

B2 - 270000 310500 337500 337500 337500

TOTAL - 690000 793500 862500 862500 862500




-

4.3.6 — Valor do produto bruto

0 valor da producdo do projeto, por unidade de explo
racdo, & apresentado no Quadro 21.

4.3.7 - Custos diretos e de mio-de-obra

Os custos diretos de produciao (aluguel de maquinas,
adubos, defensivos, vacinas, medicamentos e concentrados), bem
como os referentes a mdo-de-obra familiar e contratada s&o in

dicados nos Quadros 22 a 24.
4.4 - ESTRUTURA DE USO COMUM

4.4.1 - Investimentos de uso comum

As obras de uso comum compreendem a rede de irrigacdo
{captacao e rede de distribuicao), as estradas e as redes elé
trica e de drenagem. O Quadro 25 apresenta o valor dos investi
mentos de uso comum previstos para o Prqjeto Quixeré.

As despesas necessarias a implantacdo das obras e 'e
quipamentos do projeto, incluindo as infra-estruturas internas
e 0s equipamentos de irrigacdo parcelares, toda; executadas no
primeiro ano, atingiram, a pregos de abril de 1989, o montante
de NCz$ 2.580.754,84, correspondendo a US$ 2.500.731,43, 0
custo do hectare irrigado fica em torno de NCz§ 5.,135,83 o equi
valente a US$ 4.976,58.

As despesas necessarias a implantacdo das obras e
equipamentos do perimetro;- incluindo os equipamentos de irri
gagao parcelar, serao executadas conforme o cronograma de exe
cucdo do projeto.
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 21
RECEITAS DO PROJETO, SEGUNDO AS UNIDADES DE EXPLORACAO
(NCz$ 1,00)

ANOS

UNIDADES DE _

EXPLORACAO 1 2 3 4 5 6 e +
A 187746 221520 255294 285987 300612 300612
B1 66710 117810 133560 144844 144844 144844
B2 42885 75735 85860 92214 92214 92214
C 184500 215250 246000 276750 307500 307500
D 309584 359480 409376 453640 469920 469920
E 232960 272300 311640 347844 362964 362964

TOTAL 1024390 1262100 1441730 1601280 1678050 1678050
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 22
CUSTOS DIRETOS ANUAIS DO PROJETO
(NCz$ 1,00)

ANOS DO PROJETO
UNIDADES DE

EXPLORACAO

1 2 3 e +

A 38571 38571 38571

Bl 7798 10122 10122

B2 5013 6507 6507

C 40180 40180 40180

D 56804 56804 56804

E 47992 47992 47992

TOTAL 196358 _ 200176 200176 .
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO -~ 23
CUSTO DA MAO-DE-OBRA FAMILIAR NAS UNIDADES DE EXPLORACAO
(NCz$ 1,00)

ANOS DO PROJETO
UNIDADES DE

EXPLORACAOQ
1 2 3 e +
A 26481 26481 26481
Bl 11074 9562 9562
B2 7119 6147 6147
C 33456 33456 334586
D 38280 38280 38280
E 26992 26992 26992
TOTAL 143402 140918 140918
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ESTUDCG DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 24
CUSTO DA MAO-DE-OBRA CONTRATADA NAS UNIDADES DE EXPLORACAO
(NCz$ 1,00)

ANOS DO PROJETO
UNIDADES DE

EXPLORACAO
1 2 3 e+
A 936 936 936
Bl - - -
B2 - - -
C 7872 7872 7872
D 8536 8536 8536
E 11704 11704 11704

TOTAL 29048 25048 29048




ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE

QUADRO — 25

RESUMO GERAL DOS CUSTOS DO PROJETO QUIXERE

DISCRIMINACAC NCz$ 1,00 Uss$ 1,00
1 - CANAL DE PERENIZACAO E ELEVACAO DA

BARRAGEM 599.075,85 580.499,86
2 - REDE DE IRRIGAGAO 1.218,.744,77 1.180,954,23
2.1 - Estacoes de bombeamento 44,301,67 42,927,98
2.1.1 - Equipamento hidromecanico 36.918,04 35.773,30
2.1.2 - Equipamento eletromecanico 7.383,63 7.154,68
2.2 - REDE DE DISTRIBUICAC 293,.762,08 284.653,18
2.2,1 - Tubos e conexoces das adutoras 153,594,55 148.831,93
2.2.2 - Tomadas d'agua 140.167,53 135.821,25
2.3 = SISTEMAS PARCELARES 880.681,02 853.373,08

2.3.1 - Irrigacao por inundagao/
corrugacao 812.163,09 786.979,74
2.3.2 - Irrigacdo por sulcos 23.910,24 23.168,84
2.3.3 - Irrigacao por aspersao 44,607,69 43.224,51
3 —~ REDE DE DRENAGEM PRINCIPAL 281.677,92 272.943,72
4 ~ REDE VIARTA 60.317,48 58.447,17
5 — REDE ELETRICA (AMPLIACAOf E SUBESTACOES 84.318,62 81.704,09
6 — SERVICOS E EVENTUAIS (15% DO PROJETOQ) 336.620,20 326,182,36
TOTAL (*) - 2.580.,754,84 2,500.731,43
TOTAL (*%*) 1.700.073,82 1.647.358,35

{(*) Incluindo os custos dos sistemas parcelares

(*¥*%) Excluindo os custos dos sistemas parcelares




4.4.2 - Despesas com operagao e manutencao do projeto

A operacdo e manutencdo constitui o conjunto de ativi
dades a serem executadas com vistas ao normal funcionamento do
projeto, ou seja, a opera¢do e manutencao das obras de infra-
estrutura geral e de uso comum, as quais compreendem as estra
das, a energia elétrica, os canais de aducido e distribuig¢do e
as estac¢des de bombeamento,

As obras de infra-estrutura geral e de uso comum se
rao de propriedade do Governo e estardo sob a sua responsabili

dade como Orgao executor do Projeto.

, 0s custos de operacdo e manutencio dessas obras ou
equipamentos serdo cobrados através da tarifa de agqua, calcula
da tendo em conta a amortizacido dos investimentos e os custos
de administracao, operacdo e manutenc¢do da infra-estrutura de

usoc comum.

Ao Governo cabera a fixacao e a arrecadacao da tarifa
d'agua, que considerard a capacidade de pagamento do Projeto,

particularmente na sua fase inicial de desenvolvimento.
No caso especifico do pessoal necessario a operacgao e
manutencao, o Governo poderad utilizar, para operar a infra-es

trutura de uso comum, as equipes dimensionadas no Quadro 26.

Na elaboracao dos demais custos de operagdo e manuten

¢ao, levou-se em consideragio os seguintes critérios:

(b.1) Demanda de energia

Demanda - 3.825 kw
Consumo - 441,113,827 kw.h
Preco do kw demanda - NCz$ 3,40

Prego do kwh consumo - NCz$ 0,05
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 26

EQUIPE NECESSARIA PARA OPERAR OS EQUIPAMENTOS DE USO COMUM

(NCz$ 1,00 de abril de 1989)

CUSTO UNITARIO ANUAL

CUSTO ANUAL TOTAL

DISCRIMINAGAO QUANTIDADE (NCz$ 1,00) (NCz$ 1,00)
1.CHEFE DE PROJETO 1 9.603 9,603
2.AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 3.601 3.601
3.BOMBEIRO 2 3.601 7.202
4 .ELETRICISTA 2 3.601 7.202
6 . TRABALHADORES COMUNS 6 1,120 6.720
7 .MOTORISTA 1 1.120 1.120
TOTAL - 35.448
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Despesa:

Demanda - 3.825 x 3,40 - NCz$ 13.005,00
Consumo - 441,113,872 x 0,05 - NCz$§ 22.055,69

(b.2) Manutencao das obras e eguipamentos

- Manutencdo geral

*

Considerou-se que sera gasto, em média

r 3% do total dos

investimentos na infra-estrutura de irrigacdo e drenagem.

Valor dos investimentos - NCz§$ 680.059
Despesas anuais (3%) - NCz$ 20.402

- Manutenc¢ao da rede de drenagem

, 00
.00

Considerou-se a desobstrucao da rede de drenagem a

cada trés anos, 0 valor foli estimado em 5% dos

Valor dos investimentos - ?Cz$
Despesas a cada 3 anos (5%) - NCz$
Despesa anual - NCz$

{

- Manutencaoc da rede viaria

Estimada como sendo 2% do valor total

na rede viaria.

Valor dos investimentos -~ NCz$ 60,318
Despesas anuais (2%) - NCz$ 1.206

- Manutenc3ao da rede elétrica

investimentos.
281.678

14,084 ,
4,695

-

dos investimentos
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Considerou-se que sera gasto, em média, 1% do total dos

investimentos na rede elétrica.
Valor dos investimentos - NCz$ 84.319
Despesas anuais (3%) - NCz$ 843
- Outras despesas correntes

Para cobrir estas despesas, previu-se o percentual de
25% sobre as despesas com pessoal, isto &, 25% X NCz$ 35.448 =
NCz$% 8,862 por ano.

(b.3) Total das despesas de manutencdo e operacao

0 Quadro 27 resume as despesas com manutencao e

operacao da estrutura de uso comum do projeto, inclusive energia.
4.4.3 - Despesas com assistencia técnica

Os custos com a assisténcia técnica e social foram
estimados levando-se em conta os custos com pessoal
(extensionistas, assistentes sociais, datildgrafos, etc), material
de consumo (combustivel, 6leos lubrificantes, material de
escritdério, etc), servicos de terceiros (aluguel dos escritdorios
e outros servigos) e materiais permanentes (veiculos, arquivos,
maguinas de datilografia, moveis, etc). Estes custos,

discriminados, s3o apresentados no Quadro 28,

4.5 - PROJECOES FINANCEIRAS

Y
0 Quadro 29 apresenta as proje¢des de custos e
beneficios do projeto, considerando os valores indicados nos

itens 4.3 e 4.4,

000041




ESTUDC DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE
QUADRO - 27
DESPESAS COM OPERAGCAO E MANUTENCAO DO PROJETO
—-292 ANO E ANOS SEGUINTES- |

DESCRIMINACAQ VALOR (NCz§$ 1,00}
1 - Pessoal 35.448
2 - Energia 35,060
3 - Manutencao dos equipamentos 27.146
4 - Outras despesas 8.862
TOTAL 106.516
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ESTUDO DE VIABILIDADE DO PROJETO QUIXERE

QUADRO -~ 28
CUSTO ANUAL DA ASSISTENCIA TECNICA

CUSTO UNITARIO ANUAL CUSTO TOTAL
ELEMENTO DA DESPESA QUANTIDADE (NCz$) {NCz$)

PESSOAL

Agronomos 1 8.800 8.800
Assistente Social 1 8.800 8.800
MATERIAL DE CONSUMO - - 3.000
SERVICOS DE TERCEIROS - - 4.000
MATERIAL PERMANENTE* - - 18.000

(*) Efetuados apenas no segundo, sexto,

décimo-primeirc e décimo~sexto anos do projeto
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QUADRC 29 ~ FLUX0OS DE RECEITAS, CUSTOS E BENEFICIOS
FINANCEIROS DO PROJETO QUIXERE :
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CONTINUACAO DO QUADRO 29 ~ FLUXOS DE RECEITAS, CUSTOS E
BENEFICIOS FINANCEIROS DO PROJETO QUIXERE
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QUADRO - 30
RELACAO BENEFICIO/CUSTO, VALOR PRESENTE LIQUIDO
A DIFERENTES TAXAS DE DESCONTO E TAXA DE RETORNC PARA OS
FLUXOS FINANCEIROS DO PROJETO QUIXERE

TAXAS DE DESCONTO RELACAO B/C VALOR PRESENTE LIQUIDO
(NCz$ 1,00)
8% 1,66 5.540.940
10% 1,58 4.306.560
12% 1,50‘ 3.350.100
14% 1,44 2.600.010
i6% 1,36 - 2.005.080
TAXA INTERNA DE RETORNO (%) 30,33
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QUADRO - 31
RELACAC BENEFICIO/CUSTO E VALOR PRESENTE LIQUIDO A UMA TAXA DE DESCONTO

DE 12% E TAXA INTERNA DE RETORNO PARA 0OS FLUXOS FINANCEIROS DO PROJETO QUIXERE
—ANALISE DE SENSIBILIDADE-

DISCRIMINACAO RELAGCAO VALOR PRESENTE TAXA INTERNA
B/C 1.IQUIDO (NCz$1,00) DE RETORNO (Z)

(a) Receitas e custos normais 1,50 3.350.100 30,33

{(b) Receitas menos 107 e 1,35 2.350.320 25,11
custos normais

{(¢) Receltas normais e custos 1,37 '2.685.330 25,59
mais 10%

{d) Receitas normais e custos 1,25 2.020.560 21,55
mais 207

(e) Receitas menos 107 e 1,23 1.685.550 20,73
custos mais 107

(f) Receitas menos 207 e 1,09 685.769 15,66
custos mais 107

{g) Receitas menos 307 e 1,05 350.760 14,08

custos normais

:'"
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)
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4.6 - RESULTADOS DA AVALIACAQ FINANCEIRA

0 Quadro 30 apresenta os indicadores de avaliagao,que
demonstram uma relacao beneficio/custo maior que um e valor
presente liquido positivo para diversas taxas de desconto. A
taxa interna de retorno da ordem de 30,3% & um excelente resul
tado e comprova gue o projeto & financeiramente viavel. No Qua
dro 31 pode-se verificar os resultados das simulagles referen
tes a andlise de sensibilidade, confirmando a rentabilidade fi

nanceira do projeto,mesmo quando se diminui 30 % das receitas.

5 = AVALIACAO SOCIO-ECONOMICA

5.1 -~ CONSIDERACOES GERAIS

Conceitualmente, a Avaliacao Econdmica considera to
dos os custos e beneficios do projeto, avaliados com base nos
respectivos custos de oportunidade {Shadow Prices). A implica
¢ao Obvia & que os precgos de mercado, geralmente incluindo ta
xas e subsidios, devem ser ajustados para melhor representarem

os custos e beneficios do projeto.
Estes ajustes, contudo, na maioria dos casos, sao ex
tremamente dificeis e, em alguns casos, quase impossiveis de

serem efetuados. Apesar disto, um esforg¢o foi desenvolvido pa

ra reduzir ao maximo estas disparidades.

5.2 - PROJECOES ECONOMICAS

0 Quadro 32 apresenta as projec¢des de custos e benefi

cios do projeto nos seus respectivos custos de oportunidade.
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v QUADRO 32 - FLUXOS DE RECEITAS, CUSTOS E BENEFICIOS
ECONOMICOS DO PROJETO QUIXERE ’
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CONTINUACAO DO QUADRO 32 -~ FLUXOS DE RECEITAS, CUSTOS E

BENEF1CIOS ECONOMICOS DO PROJETO QUIXERE
{NCz$ 1,00)
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QUADRO - 33
RELACAO BENEFICIO/CUSTO, VALOR PRESENTE LIQUIDO
A DIFERENTES TAXAS DE DESCONTO E TAXA DE RETORRO PARA 0S
FLUX0S ECONOMICOS DO PROJETO QUIXERE

TAXAS DE DESCONTOS RELACAO B/C VALOR BRESENTE LIQUIDO
(NCz$ 1,00)

8z 1,96 6.379,330

107 1,84 5.019.100

127 1,74 3.963.070

147 1,63 3.133.120

16% 1,54 2.473.340
TAXA INTERNA DE RETORNO (%) 33,75
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QUADRO -~ 34
RELACAO BENEFICIO/CUSTO E VALOR PRESENTE LIQUIDO A UMA TAXA DE DESCONTO
DE 127 E TAXA INTERNA DE RETORNO PARA 0S FLUX0S ECONOMICOS DO PROJETO QUIXERE
—ANALISE DE SENSIBILIDADE-

DISCRIMINAGAOD RELACAO VALOR PRESENTE TAXA INTERFPA
B/C LIQUIDO (NCz$%1,00) DE RETORNO (Z)

(a) Receitas e custos normais 1,74 3.963.070 33,75

{b) Receitas menos 10% 1,56 3.027.790 28,88
custos normais

(¢) Receitas normais e custos 1,58 3.424,090 29,32
mals 107

{d) Receitas normais e custos 1,45 2.885.120 25,57
mals 207

(e) Receitas menos 107 1,42 2.488.810 24,82
custos mais 107 :

{f) Receitas menos 207 1,26 1.553.530 20,19
custos mais 107

(g) Receitas menos 30% 1,21 1.157,230 18,77
custos normais ’ - i

{h) Receitas menos 307 1,10 618.2%1 15,36

custos mais 10%
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5.3 - RESULTADOS DA AVALIACAO ECONOMICA

No que se refere a anialise econdmica, o Quadro 33
apresenta os indicadores de avaliacdo do Projeto Quixere. Da
mesma forma que ficou constatado na analise financeira, perce
be-se que a relagdo beneficio/custo & maior que um e o valor
presente liquido & positivo para taxas de desconto acima de
12%. A taxa interna de retorno da ordem de :33,8% comprova dgue
0 projeto & economicamente viavel. No que diz respeito as si
mula¢des referentes a andlise de sensibilidade, pode-se consta
tar, a partir das informa¢Oes contidas no Quadro 34, gue o pro
jeto apresenta uma margem de seguranga bastante representativa
nos seus fluxos basicos de custos e beneficios, como demonstra
a simulacao mais conservadora, que diminue 30% as receitas e
aumenta 10% os custos.

Todavia, convém observar que a avaliacfo econdmica do
Projeto Quixeré apresenta, até certo ponto, uma limitacdo. B
gue nos seus fluxos convencicnais ndao foram incluidos alguns
beneficios comuns a maioria dos projetos, especialmente os de
irrigagao. Como sabemos, esses beneficios, geralmente denomina
dos beneficios indiretos (ou secundirios) e intangiveis, sdo
de grande importadncia para as avaliacéesiecon5micas e, por
isto, deveriam ser guantificados e :anlui':dos nos fluxos de re
ceitas econdmicas do projeto. A justificativa Obvia & que eles
sdo significativos e podem ter uma contribuigdo importante pa
ra a sociedade.

Contudo, essa quantificagdo & extremamente dificil e,
na maioria dos casos, impossivel de ser realizada. Apesar des
sa limitacdo, podemos identificar alguns dos principais impac
tos sbcio-econdmicos do projeto gue apresentam especial rele

vancia, sobretudo do ponto de vista social.
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5.4 - IMPACTOS SOCIO-ECONOMICOS

Inicialmente, & oportuno destacar o aumento consideré
vel que o projeto incrementara na producao agricola das cultu
ras tradicionais da regido do projeto, tais como, arroz, : fei
jao, milho e algodao. Tal aumento permitira que o valor bruto
da producao passe dos atuais NCz$ 47/ha para os proijetados
NCz$ 1.729/ha, o que representa um crescimento de 3.580% para
cada NCz$ 1,00/ha obtido atualmente. O aumento do valor da
producdo, além do acréscimo de produtividade que se obtém atra
ves de técnicas modernas de cultivo, é devido ao plantio de
culturas mais nobres, notadamente o tomate, o melao e a bana
na. Ressalte-se, ademais, que com o0 plantio destas culturas,
espera-se, através do efeito demonstrativo induzido pelo proje
to, uma melhoria do nivel tecnoldgico da agricultura pratica
da na regiao.

Um dos aspectos mais relevantes, do ponto de vista so
cial, serd a geragdo de empregos diretos e indiretos a ser im
posta pela implantacao e operacao do projeto, cujo montante a
ser alocado diretamente sera da ordem de 300, Considerando-se
que cada emprego direto resulta em dois empregos indiretos,
ter-se-a um total de 600 empregos anuais indiretos a serem
criados.

Uma estimativa conservadora da arrecadacio tributiria,
baseada somente nos impostos e taxas provenientes da comercia
liza¢ao da produc¢ao agropecuaria, prevé que a economia da re
gido sera contemplada, nos anos de plena operacdao do projeto,
com um montante de NCz$ 115.084, a precos de abril de 1989.

Alem desses e de outros efeitos econdmicos diretos &

importante destacar os seguintes beneficios adicionais:

- capacidade de gerar transformac¢ado no meio rural a
través da reducao de risco na atividade agropecua
ria, com o aumento de terras irrigaveis aptas para

diversas culturas (policultura);
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- a possibilidade de utilizagao d4'agua para consumo
humano e animal nos meses de déficit hidrico eleva
do;

- efeitos além das fronteiras do projeto, através da
" ecriacio de estimulos para a fixacao da populacido ru
ral e mesmo para absorgdo de outros contingentes po
pulacionais que se sentirao atraidos, contribuindo
para a diminuig¢do de movimentos migratdrios inter

nos;

- melhoria da qualidade de vida no meio rural, median
te o acesso a eletrificacgdo e criacdo de novos ser
vigos sociais, além das rendas adicionais que serao
geradas na regido, derivadas das etapas posteriores
ao projeto, como, por exemplo, a criagao de oportu

nidades para novos investimentos na regiao.

Obviamente, numa analise mais criteriosa, o volume de
beneficios indiretos e intangiveis e tao significativo que nao
pode ser ignorado numa avaliacao economica. 1/

Desta forma, se todos esses beneficios fossem inclui
dos na avlaiac¢ao econdmica do Projeto Quixeré, certamente, os
restultados seriam mais relevantes e, sobretudo, aumentaria a

confiabilidade das projeg¢des efetuadas.

1/ Conforme a literatura especializada estes beneficios sao

considerados apenas nas avaliac¢Oes econdomicas de projetos.
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